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Динамика среднего числа активных 
вакансий и резюме 
Россия, январь 2022 = 0%

Изменение среднего числа  
активных  и 
в октябре 2024
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Минэкономразвития  
прогнозирует стабильный рост

КЛЮЧЕВЫЕ МЫСЛИ

Источник: Рынок труда в 2024 Аналитика hh.ru, фокусы внимания работодателей, Юлия Сахарова
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В 2022-2023 годах экономика  
быстро перестроилась и доказала  
свою «рыночность».

После завершения бюджетного  
стимула рост экономики составит 0-1%.

Нестабильный рубль, высокая инфляция  
и дефицит бюджета потенциально  
способны сдерживать рост.

Рост экономики уже сдерживает  
дефицит рабочей силы и снижение  
роста производительности труда.

https://t.me/nklypsernk_zttlkstn/607


Безработица на историческом  
минимуме в 2,4%

Источник: Рынок труда в 2024 Аналитика hh.ru, фокусы внимания работодателей, Юлия Сахарова
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Сейчас экономике не хватает 
примерно 1,6 млн человек

Источник: Рынок труда в 2024 Аналитика hh.ru, фокусы внимания работодателей, Юлия Сахарова

до 2-4 млн человек
может увеличиться дефицит  
к 2030 году
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Колесо баланса  
внедрения  
ИИ в HR

Источник: Искусственный интеллект в HR Кейсы российского рынка Совместное исследование «Технологий доверия» и Knomary, Август 2024

Существующий кейс в России  
(внутренняя разработка)

Задача может быть выполнена  
готовым отечественным решением

Задача, потенциально решаемая  
с помощью ИИ/Зарубежный кейс 

https://t.me/nklypsernk_zttlkstn/440




Точность данныхEXTRA



От данных к выводам



Сбор

Платформы  
для фрилансеров  
и самозанятых

Отчёты рекрутинговых 
агентств и консалтинговых 
компаний

Работные сайты  
(джобборды)

Социальные сети Форумы  
и профессиональные 
сообщества

Сайты отзывов  
о работодателях

Государственные  
реестры и статистика

Корпоративные сайты  
и карьерные страницы 
компаний

Телеграм-каналы  
и агрегаторы вакансий

HR-исследования  
и аналитические отчёты



Очистка

Фильтрация спама  
и нерелевантных 
объявлений

поиск аномалий и несуществующих 
предложений

Категоризация 
должностей

группировка схожих  
позиций для унификации

Обогащение  
данных

обавление информации (регион, 
отрасль, стаж) из других источников

Стандартизация 
форматов дат и чисел

приведение к единому формату

Сглаживание  
данных 

медианная фильтрация  
или скользящее среднее  
для устранения резких скачков

Кластеризация  
по регионам  
и компаниям

объединение схожих данных  
для анализа

Обнаружение  
и исправление ошибок 
OCR и парсинга

анализ символов, исправление 
очевидных опечаток

Преобразование 
категориальных  
данных

кодирование названий отраслей, 
городов, навыков

Удаление 
нерелевантных 
вакансий

фильтрация стажировок, неполной 
занятости, слишком старых 
объявлений

Удаление  
дубликатов 

исключение повторяющихся  
записей

Фильтрация  
выбросов

удаление экстремальных значений 
по межквартильному размаху (IQR) 
или Z-оценке

Обработка 
пропущенных данных

заполнение, удаление  
или замена NaN-значений

Нормализация  
зарплат

приведение к единой валюте, 
пересчёт до налогов/после налогов

Лемматизация  
и токенизация

приведение текстовых  
данных (должности, описания)  
к стандартному виду

Удаление 
нерелевантных данных

фильтрация несущественных  
или ошибочных записей
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От выводов к действиям



2

Скриннинг 

кандидатов

Скрининг 

кандидатов

Вакансия

Директор магазина

Пятерочка

ATS



Рекомендательные 

системы

GeoRecruit
 Настройки:


Средство передвижения: Общественный транспорт  

Общественный транспорт

Личный автомобиль

Пеший ход
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Базы знаний 

и агенты
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Цифровые 

аватары



к HR-tech 
экспертизе

первый шаг 

HRBBEST_bot

https://t.me/HRBBEST_bot

